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LARINGSZONE 2:
UDDANNELSE

Leeringsmal i denne leeringszone
At fremme feerdigheder, kompetencer og viden hos fagfolk, der beskaftiger sig med
INAF gennem uddannelsesaktiviteter.

Malgruppe for denne laeringszone
Dette projekt er relevant for de falgende faggrupper:

e Undervisere

HR-ansatte

Jobradgivere

Sprogundervisere

Juridiske radgivere

Peedagoger

Projektarbejdere

Psykologer

Socialarbejdere

Treenere

Frivillige, der arbejder med beskeaftigelsesrettet integration
Frivillige, der arbejder med social inklusion

Andre professionelle, der arbejder med beskeaftigelse og social integration af INAF.

Det er szrligt relevant for fagpersoner, der kan bruge redskaberne direkte i deres daglige
arbejde, sdsom:

e Undervisere

Jobradgivere

Projektarbejdere

Socialarbejdere

Treenere

Frivillige, der arbejder med beskeftigelse og inklusion
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Tidsramme og veegtning

I Tidsforbrug (timer og minutter)

Laesemateriale 1 time og 30 minutter
@velser 1time

Video- og lydmateriale 5 minutter
Selv-evaluering 10 minutter

Total 2 timer og 45 minutter

Indholdsfortegnelse
Indledning

Kapitel 1: Hvem og hvorfor uddannelse?

1.

2.
3.
4

Hvem vil have gavn af undervisning?

Model 1: Kan og vil-modellen

Nu er det din tur: Hvem er klar til undervisning?
Hvorfor er undervisningen vigtig?

Kapitel 2: Hvad skal treenes?

1.

2.
3.
4

ABC job planen

Nu er det din tur: Lav din egen ABC job plan

Identificér hvilke ferdigheder og kompetencer der skal gves
Nu er det din tur: Identificér feerdigheden

Kapitel 3: Hvor og hvordan skal undervisningen gennemfares

1.
2.
3.

Oprettelse og brug praktisk uddannelse udenfor arbejdspladsen
Oprettelse og brug af praktisk uddannelse pa arbejdspladsen
Udveelgelse af sarlige feerdigheder og kompetencer i samarbejde med virksomheder

Selv-evaluering

1.
2.

Spergsmal
Svar
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INDLEDNING

Inden uddannelsen af en bruger fra INAF-gruppen sattes i gang, er det vigtigt at afdeekke om
brugeren er motiveret for og klar til at starte uddannelse. Ved hjeelp af kan/vil-modellen, kan
aktaren gve sin evne til at identificere, hvilket initiativ er det rette for brugeren.

| farste kapitel vil vi introducere farste refleksionsgvelse. Vi vil desuden introducere til hvilke
grupper af INAF, der vil have gavn af uddannelse. | kapitel 2 vil vi introducere, hvilke
ferdigheder og kompetencer, der med fordel kan traenes. | kapitel 3 diskuterer vi forskellige
uddannelsesmiljger og i det fjerde kapitel vil vi introducere en reekke veerktgjer og metoder til at
undervise gruppen af INAF.
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KAPITEL 1: HVEM OG HVORFOR UDDANNELSE?

| det falgende kapitel vil vi introducere fordelene ved at uddanne brugere fra INAF-gruppen,
inden de kommer pa arbejdsmarkedet, og vejlede i hvordan aktaren identificerer, hvilke grupper
af INAF’er, der vil have mest gavn af uddannelse.

1. HVEM VIL HAVE GAVN AF UNDERVISNING

Inden aktgren opretter et undervisningsprogram for en INAF, er det vigtigt farst at analysere om
han/hun vil have gavn af undervisningen. Dette kan ggres ved at finde ud af hvilke barrierer, der
forhindrer brugeren i at vaere en del af arbejdsstyrken. Til dette bruges “Kan/Vil”-modellen.
Modellen bruges til at lokalisere, hvilket initiativ der vil gavne brugeren mest pa vejen imod
beskaftigelse. P4 den lodrette akse har vi "kan", hvilket er den enhed, der viser om den
pageeldende bruger har de ngdvendige ferdigheder til jobbet. P4 den vandrette akse er "vil",
som er den enhed, der beskriver om brugeren har den ngdvendige motivation til beskaftigelse.
Dette efterlader os med 4 forskellige situationer, der har 4 forskellige lgsninger.

2. MODEL 1: KAN/VIL

* CAN
MOTIVATION JOBMATCH
- > WILL
CLARIFICATION TRAINING

Hvis brugeren er lav pd motivation og derfor i den lave ende af "vil"-aksen, men har det
ngdvendige ferdighedssat, har han/hun brug for et initiativ, der arbejder med motivationen.
Hvis brugeren heller ikke har de nedvendige faerdigheder, er der behov for en yderligere
afklaring af dennes situation. Hvis brugeren er motiveret og scorer hejt pa “vil”-aksen savel som
pa kan” -aksen, er han/hun Klar til jobmatch. Der er en fjerde mulighed, som netop er den, vi
vil fokusere pa i dette modul. Det er situationen, hvor brugeren scorer hgjt pa motivationsaksen
"vil", men lavt pa feerdighedsaksen "kan" og der derfor er behov for treening eller uddannelse.
Brugere i denne situation er malgruppen for denne leeringszone.
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3.NU ER DET DIN TUR: HVEM ER KLAR TIL UDDANNELSE?

| den folgende gvelser vil du blive prasenteret for 4 brugeren fra gruppen af INAF, som
befinder sig i 4 forskellige situationer. De er alle eksempler pa brugere, der har brug for
forskellige initiativer. Dit job er at reflektere over, hvilke af INAF'erne, der er Klar til, og som
vil fa gavn af et uddannelsesprogram. Vi anbefaler, at du optegner kan/vil -modellen selv, og
placerer de fire INAF'er i modellen. Eksemplerne er valgt, sa en INAF vil passe ind i hver af de
fire kategorier (Motivation, Jobmatch, Afklaring og Traening/Uddannelse).

Semwit

Semwit er en 24-arig kvinde fra Eritrea. Hun er alene med sin datter og har hjulpet sin bror i
familiens butik, inden hun flygtede til Europa. Semwit er meget motiveret for at fa et job og
fokuserer pa jobs indenfor rengering, husholdning, madlavning og kekkenarbejde eller
supermarked. Desveerre er hendes sprogkundskaber en udfordring og hendes formelle erfaring
begraenset, men hun har en positiv indstilling og er villig til at arbejde for at na i mal.

Mahmoud

Mahmoud er en 58 -arig mand fra Afghanistan. Han bor sammen med sin kone og tre
teenagebgrn. Mahmoud har haft mange forskellige ufagleerte job i Igbet af sit liv i Afghanistan,
men keemper med svare rygsmerter og angst efter hans og familiens flugt. Mahmoud vil gerne
kunne forsgrge sin familie, men hans darlige helbred far ham til at tvivle pa, at han er i stand til
at fa et job forelgbigt.

Sarah

Sarah er en 29-arig kvinde fra Syrien. Hun bor sammen med sin mand og to bgrn pa 5 og 8 ar.
Sarah har gennemfart gymnasiet, men har aldrig haft et formelt job. Hun blev gift lige efter sin
eksamen og har varet hjemmegaende lige siden. Sarah vil kun arbejde mellem kl. 10.00 og
15.00 og er meget specifik, nar det kommer til jobgnsker, som skal vare kvindelige
modebutikker eller skgnhedssaloner beliggende i gaafstand fra hendes hjem.

Ahmad

Ahmad er en 34-arig mand fra Syrien. Han bor sammen med sin gravide kone og sgn pa 6 ar.
Ahmad har arbejdet i bade Syrien og Egypten, hvor familien boede i 3 ar, og har haft en firearig
stilling som mellemleder pa et stort Nestle-lager. Han taler lidt engelsk, har kerekort og
lastbilcertifikat fra den lokale erhvervsskole og er aben for ar arbejde bade aften og nat.

4. HVORFOR ER UNDERVISNING VIGTIG?

Som vist i gvelsen ovenfor er det vigtigt at specificere og finde det initiativ, der vil flytte
brugeren fra uddannelseszonen til jobmatchzonen. Uddannelse er et ngdvendigt redskab, nar
brugeren skal re-kategoriseres fra "vil men kan ikke" i modellen til "kan og vil". Modellen er pa
den made dynamisk, og kravene for hvor meget uddannelse, der skal til fer at brugeren nar det
ferdighedsniveau, der kraeves for at kvalificere sig til beskaftigelse, varierer mellem lande og
brancher. | brancher der mangler arbejdskraft kan uddannelse vaegtes mindre, da efterspargslen
pa arbejdskraft er stor og presserende.
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| brancher hvor ledigheden er hgj, kan uddannelse imidlertid veere et veerdifuldt redskab til at
adskille brugere fra gruppen af INAF fra andre kandidater og sikre, at de har de feerdigheder og
kompetencer, der kraeves i den givne stilling.

Inden nu har vi talt om uddannelse som et kollektivt initiativ. | de felgende kapitler vil de
forskellige typer feerdigheder, der er muligt at treene, samt de forskellige treeningsmiljger blive
diskuteret yderligere.
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KAPITEL 2: HVAD SKAL TRANES?

Nar man starter uddannelsesaktiviteter for INAF'er, er der tre forskellige aspekter, der skal tages
i betragtning:

o Efterspargslen pa det lokale og regionale arbejdsmarked
o Brugerens feerdigheder og kompetencer
e Brugerens gnsker og forventninger.

For at sikre at undervisningsaktiviteterne er effektive og farer til ansattelse, er det ngdvendigt at
medtanke alle disse aspekter og skabe balance mellem dem. For at sikre denne balance er det
vigtigt, at brugeren forstar virksomhedernes behov og forventninger indenfor forskellige
brancher, bade nar det kommer til specifikke krav til feerdigheder i forskellige typer stillinger og
det generelle, lokale behov for arbejdskraft inden for forskellige brancher. Dette kan ggres pa
forskellige mader, f.eks. ved at treekke data fra nationale eller regionale databaser om
rekrutteringssituationen inden for bestemte brancher eller jobomsetningen for bestemte jobtyper
ogl/eller stillinger. Arbejdsmarkedsbalance.dk (beskrevet under Good Practices) er et dansk
eksempel pa en sadan database, men lignende databaser kan vere tilgeengelige i andre EU -
medlemsstater.

Det er desuden vigtigt at sikre, at brugeren valger en branche savel som en beskaftigelsestype
pa et informeret grundlag. Nar brugeren har alle relevante oplysninger til radighed, kan han/hun
lettere afbalancere sine hab og dramme mod virkeligheden pa det lokale arbejdsmarked.

Nogle INAF’ere har meget specifikke hdb og dremme, nar det kommer til deres farste job i
modtagerlandet. Nogle har taget formel uddannelse, haft en karriere og en steerk faglig identitet i
deres hjemland, andre har haft dag-til-dag jobs, og nogle har varet hjemmegéaende. Hab,
drgmme og forventninger er derfor meget forskellige fra en bruger til en anden. Aktgrens forste
opgave ift. uddannelsesaktiviteter bliver derfor at sikre, at den enkelte bruger bliver realistisk
omkring sine muligheder i modtagerlandet, uanset om ambitionen er at genoptage en tidligere
karriere, afslutte en tidligere pabegyndt uddannelse, fa et fast job til at forsarge sin familie eller
prove at vaere i beskaftigelse for farste gang.

For gruppen af INAF'er, der gnsker at fa valideret deres tidligere uddannelse eller tage en
formel uddannelse i deres nye veertsland, vil en introduktion til det formelle uddannelsessystem
0gsa veere relevant.

Alt afhaengig af omfanget af den gkonomiske hjalp, som INAF'er kan fa i modtagerlandet, kan
malet om at tage en uddannelse fastleegges som et mere langsigtet mal, mens farste mal kan
veere at brugeren finder et sted at bo og far en fast indkomst. Professionelle kan understatte
brugerens refleksioner og beslutningstagning ved hjelp af ABC -jobplanen som er beskrevet
nedenfor.

1. ABC JOBPLANEN

I den beskaftigelsesfokuserede samtale med brugere fra gruppen af INAF er det ngdvendigt at
fremhaeve virksomhedernes efterspgrgsel efter arbejdskraft som en ngglefaktor, der skal
medtaenkes, nar man laver en plan for at fa brugeren i forste job i det nye vertsland. Det er
vigtigt at planen er realistisk og viser vejen imod beskeftigelse.
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Vi anbefaler at aktgren allerede ved den fagrste samtale introducerer ABC-jobplanen, som
hjelper den ledige INAF med at sgge bredere og mere realistiske job. Varktgjet udvider
jobsggningsstrategien til at indbefatte en Plan A, Plan B og Plan C:

Plan A: Drgmmejobbet

Fra starten vil alle ledige fokusere pa at sgge dremmejobbet - altsa det job, der matcher de
lediges gnsker, dremme og faerdigheder. Hvis jobbet matcher kravene fra arbejdsmarkedets
efterspgrgsel, og chancerne for at fa dette job er gode, bgr denne plan forfglges.

Plan B: Det gode og acceptable job

Hvis det ikke lykkes den ledige INAF at finde sit dremmejob, bgr fokus veere pa plan B, som er
finde et godt og acceptabelt job. Denne type job var maske ikke, hvad brugeren umiddelbart
dramte om, men det er et job, brugeren kan se sig selv i, har evnerne til at bestride, og som er
efterspurgt pa arbejdsmarkedet.

Plan C: Tjene til fgden

Hvis plan A og B mislykkes, kan den eneste udsigt for en periode veere plan C: At finde et job,
som de arbejdslgse ikke gnsker, men som ikke desto mindre er med til at forsgrge brugeren og
hans/hendes familie. Dette job kan veere hardt, men ogsa veere et springbreet for et plan A eller B
-job senere.

Baseret pa ABC-jobplanen skal aktaren i lgbet af samtalen motivere brugeren til at udvide sin
opfattelse af hvad et godt job er, sd jobsggning kan justeres strategisk over tid. Aktgren kan
f.eks. prave at fa brugeren til at finde ud af, hvad der kan give arbejdsgleede, og pa den
baggrund hjzlpe ham/hende med at fa gje pa andre oversete eller ukendte jobmuligheder.

ABC-jobplanen skal vare aktgrens ledsager i samtalerne med brugeren fra gruppen af INAF.
ABC -jobplanen kan ogsa bruges til at understatte motivationen for INAF'er til at deltage i
uddannelsesaktiviteter med fokus pa at opbygge eller forbedre relevante feerdigheder for plan A
og plan B -jobs. Planen vil dermed ogsa veere et redskab for aktgren til at sikre progression.

& 2.NU ER DET DIN TUR: LAV DIN EGEN ABC JOB PLAN

Inden du bruger ABC-jobplanen med INAF'er, skal du preve at lave din egen. Forestil dig, at du
mistede dit nuvaerende job og skulle lave en jobstrategi. Angiv et eller flere drammejobs (plan
A), gode og acceptable jobs (plan B) og jobs, du ville tage for at overleve.

Nar du har gjort dette, skal du prgve at lave en jobplan sammen med én eller flere INAF'er med
fokus pa deres gnsker og feerdigheder samt efterspgrgslen pa det lokale arbejdsmarked. Prgv at
indarbejde tidsrammer i planen. Hvor lenge kan den enkelte bruger sgge eller uddanne sig til
dremmejobbet, far han/nun ma begynde at fokusere pa plan B —jobs og efterfalgende plan C-
jobs. Dette afhanger af brugerens gkonomiske situation, mulighed for at deltage i
uddannelsesaktiviteter med videre.

3. IDENTIFICER FARDIGHEDER

Inden undervisningsaktiviteterne pabegyndes, er det vigtigt at identificere, hvilke ferdigheder
der skal treenes. Efter at have kategoriseret INAF i kan/vil-modellen, kender akteren hvilket
behov der er for treening. Aktegren har muligvis ogsa indfert ABC-jobplanen, hvor brugeren
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vaelger en eller flere jobstillinger, der ville veere relevante at uddanne sig til, men har endnu ikke
har identificeret de specifikke feerdigheder, der skal traenes, far brugeren kan varetage disse
jobs.

En tommelfingerregel er, at hvis brugeren har en hel del erfaring med at veere pa en
arbejdsplads, men ikke fra en bestemt branche eller jobstilling, ber hovedfokus vere pa at
styrke de “harde ferdigheder” (faglige faerdigheder og evner). Hvis brugeren i stedet har
arbejdet inden for den specifikke branche og maske endda i en lignende jobstilling, bar
hovedfokus veere pa trening af blede ferdigheder (motivation, udvikling mv.). Og hvis
brugeren har meget begraenset eller ingen tidligere erhvervserfaring, bar fokus veere pa begge
typer feerdigheder med en indledende veegt pa blgde feerdigheder (motivation, selvtillid osv.)

/_\ 4.NU ER DET DIN TUR: IDENTIFICER FARDIGHEDEN

Denne video er blevet lavet for BC Hospitality Group i Danmark og bruges som en introduktion
til jobbet som husholderske pa deres hoteller:

https://vimeo.com/318452620.

Skriv alle de ferdigheder, som du bemarker i videoen ned pa et blankt dokument. Overvej
hvilke harde ferdigheder, sdsom renggringsopgaver, og hvilke adferdsmeessige, bladere
feerdigheder du bemaerker?

Denne type gvelse kan ogsa laves af brugeren, som en made at afklare forventninger, gnsker og
realiteter.
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KAPITEL 3: HVOR OG HVORDAN SKAL UNDERVISNINGEN
GENNEMFQRES

Nar du har identificeret, at en person fra INAF-malgruppen har brug for undervisning, er det
naste spgrgsmal der opstar, hvor og hvordan skal undervisningen gennemfgares?

Farst og fremmest skal du bestemme, hvor undervisningsaktiviteterne skal finde sted, og
hvilken typer undervisningsmiljger INAF have gavn af.

| dette kapitel vil vi fokusere pa to forskellige slags praktiske undervisningsmiljger:
1. Praktisk undervisning udenfor arbejdspladsen
1. Praktisk undervisning pa arbejdspladsen

Nar vi igangsetter praktiske ferdighedsuddannelsesaktiviteter, anbefaler vi altid at
undervisningen skal forega pa arbejdspladsen. Dette giver aktaren mulighed for at engagere en
potentiel arbejdsgiver i processen. Det er fordelagtigt hovedsageligt pa grund af virksomhedens
egen evne til at vurdere, hvilke omrader og kompetencer der skal styrkes, imens INAF allerede
er pa arbejdspladsen. Uddannelse pa arbejdspladsen er ogsa en made til bedre at afstemme
forventningerne mellem brugeren og arbejdsgiveren.

Det er dog ikke altid en mulighed at lave undervisning pa arbejdspladsen. Vi ser ofte, at
virksomheder i brancher med mangel pa arbejdskraft er mere tilbgjelige til at tage "praktikanter"
i forskellige former. Vi vil uddybe dette senere i dette kapitel.

Der er ferdigheder og kompetencer, der er lettere at treene uden for arbejdspladsen end andre.
Nar det ikke er muligt at treene de harde feerdigheder pa arbejdspladsen, kan det vaere veerd at
undersgge, hvilke blgdere feerdigheder der kan traenes uden for arbejdspladsen.

| nogle tilfeelde vil INAF-malgruppen drage fordel af en trinvis undervisningsplan, hvor de
forste trin fokuserer pa at sikre, at nogle af de blgdere feerdigheder styrkes, inden brugeren
starter et undervisningsprogram pa en arbejdsplads, hvor de praktiske ferdigheder er lettere at
treene. 1 det naeste kapitel introducerer vi “branchepakken”, som er et eksempel pa en vellykket
trinvis vejledning.

1. OPRETTELSE OG BRUG AF PRAKTISK UNDERVISNING UDENFOR
ARBEJDSPLADSEN

Hvis det ikke er muligt at undervise pa en arbejdsplads, er det vigtigt at fokusere pa
kompetencer, der let kan forbedres udenfor arbejdspladsen, sasom, men ikke begraenset til:

e Sprogundervisning (Sprogundervisning, sprogmentorer, apps)

e Video introduktioner til bestemte brancher, virksomheder eller or jobstillinger
e Cases pa jobsamtaler

o Preasentation af lokale kulturelle normer og overfarbare kompetencer

Sprogundervisningen vil ofte veere en af de farste uddannelses- og uddannelsesaktiviteter, som
naesten alle INAF er deltager i for at forbedre og leere sproget i deres nye veertsland, iser hvis de
ikke taler et af de sterre europeiske sprog. Manglen pa sprogkundskaber er ogsa en af de mest
udbredte barrierer for at komme ind pa arbejdsmarkedet i det nye land. Selv grundleggende
sprogkundskaber i veertslandets sprog vil hjelpe med hurtigere inklusion pa arbejdsmarkedet,
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og branchespecifikke sprogundervisningsaktiviteter, hvis det er muligt undervist pa
arbejdspladsen, er et af de mest effektive vaerktgijer til at booste egnetheden hos malgruppen.

Nar du opretter et "case"-undervisningsmiljg uden for arbejdspladsen, kan kreative video- og
lydmaterialer vaere meget nyttigt for at understatte forstaelsen af den branche, hvor brugeren er
interesseret i.

2. OPRETTELSE OG BRUG AF PRAKTISK UNDERVISNING PA
ARBEJDSPLADSEN

Hvis det er muligt at starte uddannelsesaktiviteter pa en arbejdsplads, foretreekkes dette som
navnt ovenfor.

Der er mange mader at strukturere treeningsaktiviteter pa stedet, f.eks. i form af:

e Erhvervsrettet undervisningsforlgb (laboratorie/praktiske workshops)
e Virksomhedsbesag

e Endags praveperiode

e Praktik

e Trainee-stillinger

3. UDVALGELSE AF SARLIGE FARDIGHEDER OG KOMPETENCER |
SAMARBEJDE MED VIRKSOMHEDER

Nar aktgren specificerer szrlige feerdigheder, der skal treenes gennem uddannelse, anbefaler vi
altid, at han/hun ggr dette i samarbejde med en virksomhed inden for den valgte branche. Hvis
virksomheden har brug for arbejdskraft nu eller inden for den naermeste fremtid, er det endnu
bedre.

Virksomheden har maske allerede en meget specifik liste over fardigheder, der er ngdvendige
for at kunne varetage den stilling, brugeren uddanner sig til. Denne kan vere beskrevet i
jobannoncer for den specifikke stilling, i interne tjeklister i den enkelte afdeling eller lignende. |
sa fald ville det vaere oplagt at bruge disse til at seette kompetencemal for undervisningen. Nogle
virksomheder har endda onboarding-vejledninger, der detaljeret beskriver, hvad en ny
medarbejder skal lzre den farste dag, uge, maned eller kvartal af beskeftigelsen. Brug i sa fald
disse.

Hvis ikke, kan du udvikle nye branche/virksomhed/jobspecifikke kvalifikationskort i
samarbejde med virksomheden. Kvalifikationskortet (eller feerdighedskortet) er kort beskrevet i
afsnittet God praksis i E4I -leringshubben, men et eksempel pa kvalifikationskortet kan ogsa
findes her:

https://www.foreningen-nydansker.dk/home/dokumenter/branchepakker/193-
qualificationcard/file
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4. UDVIKLINGEN AF BRANCHE- OG VIRKSOMHEDSSPECIFIKKE
KVALIFIKATIONSKORT

Nar aktgren udvikler kvalifikationskortene, er det generelt vigtigt at huske at:
e Atstille de rigtige spargsmal

e At have fokus pa feerdigheder og opgaver pa indgangsniveau - Hvad skal der til for at fa
et farste job i den specifikke virksomhed/branche?

e Branchen har altid ret - sa hvad er det, de siger, de har brug for?

5. AFKLAR FORVENTNINGER OG SAT MAL

Vi anbefaler at aktgren har en samtale med virksomhederne, der tilbyder mulighed for at
undervise brugere fra malgruppen for at sikre, at forventningerne er afstemt, og at alle kender og
forstar malene samt hvordan undervisningen vil blive udfert.

6. VIGTIGHEDEN AF AT VURDERE KOMPETENCEMALENE

Under hele processen er det vigtigt, at aktgren altid holder gje med at brugeren er pa den rette
vej. | radgivningszone 6 kan du laese mere om opfelgning af undervisning samt andre tiltag.
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SELV-EVALUERING

SP@RGSMAL
SP@RGSMAL 1: Hvad kendetegner brugeren fra INAF-malgruppen, som er klar
til undervisning i feerdigheder og motivation?

SP@RGSMAL 2: Hvad er nogle af de faktorer, der spiller ind, nar man beslutter
sig for hvilken branche, som INAF skal treene til?

SP@RGSMAL 3: Hvad er fordelene ved at afholde undervisningen pa
arbejdspladsen?
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SVAR
Svar 1: INAF egnet til traening vil typisk mangle feerdigheder, men vere yderst motiveret.
Det hgje motivationsniveau er ngdvendigt for at sikre engagement i hele

treeningsprogrammet.

Se mere i: “Model 1: Can/will”

Svar 2: Bade behovene pa det lokale (og regionale) arbejdsmarked samt INAF’s
feerdigheder og gnsker er vigtige,

Se mere i: “Kapitel 2: Hvad skal man treene”

Svar 3: Det ger det muligt at skabe et naert samarbejde med en potentiel arbejdsgiver,
som ngje kan vurdere, hvilke feerdigheder der skal styrkes gennem uddannelse.
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